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Directeur général de Voies navigables de France depuis avril 2007, 
Thierry DUCLAUX* a été conforté dans ses fonctions par le décret du 
10 février 2009 pris après la modification des statuts de l’établissement et 
la rénovation de sa gouvernance. La feuille de route de VNF a, elle aussi, été 
très récemment confortée par le soutien et l’engagement du Président de la 
République pour une voie d’eau économique et écologique, capable 
d’assurer un transport fluvial fiable et dynamique au sein d’un 
« triumvirat » (port, fer, fleuve). 
 
En effet, 25 % de fret devront être assurés par des modes alternatifs à la route en 
2020. Nicolas SARKOZY a réaffirmé cet objectif inscrit dans la loi Grenelle, tout 
comme l’engagement de l’Etat à financer des infrastructures permettant un tel report 
de trafic. Directement concerné, le canal Seine-Nord Europe franchira prochainement 
deux nouvelles étapes : l’avis d’appel public à la concurrence et la signature du 
protocole financier avec des collectivités que le Président de la République a remercié 
pour leur future participation. 
 
Ces orientations, ces actions seront déclinées dans le cadre du Contrat de 
Performance actuellement en cours de finalisation entre VNF et le ministère de 
l’énergie, de l’écologie, du développement durable et de l’aménagement du territoire). 
 
Un aperçu des sujets de mobilisation de l’établissement public dont Thierry DUCLAUX 
continuera à assurer l’exécutif en étant confirmé dans ses fonctions. Le nouveau 
Conseil d’administration de VNF sera, pour sa part présidé par Alain GEST, député de 
la Somme et d’ores et déjà très impliqué dans son rôle.  
 
* Bio express 

Né en 1952, Thierry DUCLAUX est Directeur général de VNF depuis le 25 avril 2007. Il était 

auparavant Conseiller pour le dialogue social au Cabinet du Garde des Sceaux, ministre de la Justice 

de 2005 à 2007. Polytechnicien et Ingénieur général des ponts et chaussées, il préside l'Association 

des Ingénieurs des Ponts et Chaussées depuis le 1er avril 2008. 
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Avant 2005, M. DUCLAUX a notamment occupé les postes de directeur régional de l'Equipement de 

Haute-Normandie et directeur départemental de l'Equipement de Seine-Maritime (2002–2005), de 

sous-directeur de la gestion des personnels d'encadrement à la direction du personnel et des 

services, au ministère de l'Equipement, des Transports et du Logement (1997-2002), de directeur 

départemental de l'Equipement de l'Orne (1994-1997), de directeur départemental adjoint de 

l'Equipement de la Guadeloupe (1989-1993), de directeur adjoint des transports et de la circulation 

au Conseil régional d'Ile-de-France (1986-1989. 
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